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Der Team Role CircleTeamrollen Konstruktvalidität des TRC
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Führungsrollen im 
CVM (Quinn 1988)

Soziale Systeme werden durch 
Rollen stabilisiert. 
Bisherige Teamrolleninventare 
sind entweder zu differenziert 
(Benne & Sheats 1948), 
ad hoc entwickelt (z.B. Zysno & 
Bosse 2009) oder nur kommer-
ziell nutzbar (Belbin 1982ff). 
Eine Struktur komplementärer 
Rollen definiert sich über 
komplementäre Werte.
Durch das Competing Values
Leadership Instrument (CV-LI, 
Quinn, 1988; dt. Strack, 2004) 
inspiriert, haben wir den Team 
Role Cicle entwickelt.

• Teams mit balancierter Rollen
sollten Führung substituieren können
und distributed leadership ermöglichen

• Einsatz des TRC-g und TRC-t
durch Malamut Teamcatalyst

Anwendung

Circumplex mit acht Teamrolle, 45° Winkel gleichmäßig, 
über je 5 Items mit 5-stufigem Rating operationalisiert.
Je 8 Items sind in Blocks geordnet, die Antworten 
werden pro Block ipsatiert.
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Edition). Elsevier
Press: Oxford. 

Beispielblock
aus dem TRC-g
(g = generall)

Beispielblock
aus dem TRC-t
(t = team)
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Studie 1: N = 337; Studierende 
an 6 deutschen Hochschulen.
TRC-g, F-DUP (Müller 2001); 
ICQ (Kanning, 2006), CV-LI 
(Quinn 1988; dt. Strack 2004). 

Studie 2: N = 166 Studierende 
in 52 Projektteams, FH.
Teamgröße 3-17, ∅ 4,9 Mtgl.;  
N/Team 1-14, ∅ 3,2; Vollstän-

digkeit ∅ 64% s = 27%.
TRC-t; TAMI (Jochmann, 
Sommer & Brauner 2000); 
Team-OCAI (Cameron & Quinn 
1999; dt. Strack 2004); Konflikt 
(drei Items; α .84). Teamnote 
(44 Teams) ∅ 2,1 s = ,86.

&

Müller, G.F. (2001). F-DUP Fragebogen 
zur Diagnose unternehmerischer 
Potenziale. In W. Sarges & H. Wottawa
(Hrsg.), Handbuch 
wirtschaftspsychologischer Testverfahren 
(S. 247-250). Lengerich: Pabst Science 
Publishers.

Samples

Balanciertheit der Rollen 

Teams, deren Mitglieder 
im TRC-t weit streuen, 
balancieren ihre Rollen.
Balanciertheitsmaß: SD
(√∅(SD2_intern, SD2_flexib.)).
Erfordert min. 2 Teilnehmende;
Validitätseinschränkung
bei unvollständigen Teams
⇒Vollständigkeit als Moderator.
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Verteilung der Balanciertheit

wenig                   balanciert                       stark

Balanciertheits – Maß Konvergente Validität Divergente Val. Konkurrente Validität
TRC-t
Studie 2
(Teams)

∅Lokations
-Radius

(42)

TAMI-2.Faktor
„Heterogenität“

(38)
Konflikt

(41)

TAMI-Gesamt
„gutes Team“

(38)

OCAI-Gesamt
„gutes Team“

(30)

Leistung
(invert. Note)

(35)
Vollständigkeit des Teams -.10 -.29 -.07 .34 .02 .08
Balanciertheit der Rollen .75 .11 .07 .09 -.07 .30
Vollständigkeit x Balanciertheit .11 .12 -.24 .07 .57 -.00
In vollständigen Teams 
guter Balanciertheit gibt es …

…klare
Rollen .Heterogenität … geringerer 

Konflikt!
Transaktives

Wissen
… gute

Teamkultur
… gute
Leistung
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Item = Akquieszenz + Achsen + Rollenspezifik + Block + Itemspezifik Achsenreliabilität
100% = 11.6 % 8.0 % 4.9 % 3.7 % 71.8 % .63 TRC-g N = 337

100% = 13.6 % 5.5 % 6.5 % 6.7 % 67.7 % .54 TRC-t N = 166

100% = 19.6 % 7.6 % 19.7 % - 53.1 % .57 CV-LI N = 285
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